
Commissione consiliare 3a

POLITICHE PER IL MARMO, ARTICOLO 21

VERBALE DELLA SEDUTA DEL 31.10.2025 CONVOCATA ALLE ORE  12.00

O.D.G.:

1. Osservatorio del marmo;

2. Comunicazioni del Presidente.

Sono presenti: il presidente Nicola Marchetti e i consiglieri Gianmaria Nardi, Alberta Musetti, 

Koudsi Hicham, Matteo Martinelli e Filippo Mirabella.

Presenziano alla seduta il dirigente Giuseppe Bruschi, l’Amministratore Unico del Consorzio 

Z.I.A. Norberto Petriccioli e la dipendente del Consorzio Z.I.A. Paola Vitaloni.

Svolge le funzioni di segretaria verbalizzante Erika Evangelisti.

La seduta ha inizio alle ore 12.15.

Il presidente Marchetti, constatato il numero legale, dichiara aperta la seduta e introduce 

l’argomento  all’ordine  del  giorno dando  la  parola  all’Amministratore  Norberto  Petriccioli  per 

esporre le funzionalità dell’Osservatorio del Marmo.

L’Amministratore Petriccioli illustra gli aspetti che caratterizzano l’Osservatorio del marmo, 

come di seguito indicato: il ‘Regolamento per la Concessione degli Agri Marmiferi del Comune di 

Carrara’, all’articolo 24, prevede che lo stesso Comune promuova l’istituzione di un Osservatorio 

del Marmo sia al fine di una conoscenza sempre più approfondita del sistema marmo locale, cioè 

dell'intera  filiera  che  comprende  i  comparti  dell’escavazione,  della  lavorazione  e  della 

commercializzazione dei  materiali  lapidei,  sia  al  fine di  misurarne l'impatto diretto,  indiretto  e 

indotto sul tessuto economico-sociale del territorio giungendo all’indicazione dei valori di mercato 

al fine dell'applicazione delle disposizioni del citato Regolamento; il medesimo articolo 24 prevede 

che l'Osservatorio del Marmo potrà avvalersi dell'attività di soggetti appartenenti alla comunità 

scientifica in possesso di adeguate professionalità ed esperienze coinvolgendo anche centri ed 

istituti di ricerca locali, regionali e nazionali; l’Osservatorio del Marmo è un tavolo, dunque non è 

un organismo, presieduto dal Comune di Carrara che ne coordina le sue attività, in particolare il 

dirigente del Settore Marmo provvede a indire le riunioni e gli incontri tecnici dell’Osservatorio, 

indirizza le  sue attività,  definisce in  maniera puntuale le  funzioni  da realizzarsi  e  accoglie  le 

proposte  tecniche  delle  altre  “parti”  al  fine  dello  svolgimento  dei  compiti  dell’Osservatorio;  il 

“Consorzio Z.I.A.” e la “Camera di Commercio Toscana Nord Ovest” si occupano, in accordo tra 

loro, a elaborare i più opportuni studi e ricerche finalizzate alle attività dell’Osservatorio e, ove 
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ritenuto necessario, dispongono il conferimento di incarichi esterni per attività e servizi di studio e 

ricerca,  nonché  per  servizi  tecnici  e  tecnologici  necessari  allo  svolgimento  delle  mansioni 

dell’Osservatorio; l’Osservatorio del Marmo ha, recentemente, visto una partecipazione alle sue 

attività  da  parte  dell’Agenzia  delle  Dogane  e  Monopoli,  che  ha  il  compito  di  provvedere,  in 

accordo con le altre “parti”, a condividere i dati in proprio possesso occupandosi dell’elaborazione 

di ulteriori dati recepiti all’interno dell’attività dell’Osservatorio con riferimento alle proprie attività 

istituzionali;  le  parti  s'impegnano  reciprocamente  a  prestare  la  massima collaborazione  nello 

svolgimento  delle  attività  dell’Osservatorio  in  conformità  ai  doveri  di  buona  fede,  di  leale 

collaborazione e alla prassi amministrativa relativa a questo genere di attività; negli ultimi anni gli  

studi  portati  avanti  dall’Osservatorio  del  Marmo si  sono concentrati  soprattutto sull’analisi  dei 

bilanci  della  aziende operanti  nel  settore  lapideo,  sull’attività  di  estrazione  e  di  export,  sugli 

addetti delle aziende del marmo e sui risultati emersi da questionari distribuiti a campione; nel 

2025 sono state svolte cinque riunioni e, probabilmente, ne saranno fatte altre due in cui saranno 

approfonditi  dati  che  riguardano  la  tracciabilità  e  le  attività  di  innovazione  tecnologica,  in 

particolare è stata effettuata un’indagine per capire quanto le imprese lapidee abbiano investito 

nell’innovazione negli ultimi due anni, se hanno usufruito di eventuali bandi o finanziamenti, quali 

sono stati i principali ostacoli che hanno incontrato e in quali ambiti c’è un maggiore interesse a 

innovare (sicurezza, produzione, ecc…); l’Osservatorio del Marmo è  uno strumento di confronto 

tra le parti ma anche uno strumento di analisi e di supporto alle politiche del Settore Marmo. 

Il  dirigente Bruschi precisa che, attraverso un’analisi dei bilanci delle imprese lapidee, è 

possibile anche capire quanto viene investito sulla filiera corta e quanti informi vengono lavorati 

acquisendo  dati  interessanti  che  permettono  di  avere  una  conoscenza  più  approfondita  del 

Settore.

Il presidente Marchetti chiede se l’attività innovativa stia prendendo campo.

L’Amministratore  Petriccioli  risponde  che  l’innovazione  tecnologica  si  sta  sviluppando 

soprattutto per quanto riguarda la sicurezza sul lavoro.

Il  presidente  Marchetti  ringrazia  gli  invitati  intervenuti  nella  riunione  odierna  e  dichiara 

chiusa la seduta alle ore 13.00.

Il Presidente La segretaria verbalizzante
F.to Nicola Marchetti F.to Erika Evangelisti
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